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WOJCIECH RYMER
DYREKTOR OPERACYJNY | MENEDŻER INFRASTRUKTURY | PROJECT MANAGER

Lokalizacja: Szczecin Telefon: +48 601 487 787 E-mail: wojciech.rymer@gmail.com LinkedIn: linkedin.com/in/wojciechrymer

PODSUMOWANIE ZAWODOWE

Dyrektor  Operacyjny  i  Menedżer  Inżynierii  z  ponad  15-letnim  doświadczeniem  w  zarządzaniu  rozproszoną  infrastrukturą  techniczną,
telekomunikacyjną  oraz  logistyką  w  sektorze  publicznym  i  komercyjnym.  Magister  inżynier  Transportu  i  Logistyki  Przedsiębiorstw
(Politechnika Morska w Szczecinie). Specjalizuję się w zarządzaniu projektami budowlano-montażowymi i technologicznymi (Gantt, BCP),
optymalizacji  procesów operacyjnych (Lean Management,  OEE, 5S),  zamówieniach publicznych (Pzp) oraz wdrażaniu rygorystycznych
wymogów regulacyjnych i  cyberbezpieczeństwa (NIS2,  SZBI  /  ISO 27001).  Posiadam bogate  doświadczenie  w kierowaniu  zespołami
inżynierskimi, budżetowaniu oraz nadzorze nad kluczowymi dostawcami i wykonawcami. 

DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE

Regional Operations & Regulatory Compliance Director (Dyrektor Delegatury)
Urząd Komunikacji Elektronicznej | Pełny etat | Szczecin

Operations & Team Leadership: Zarządzanie zespołem inżynierów i specjalistów technicznych. Budowanie struktur operacyjnych oraz
koordynacja zaawansowanych projektów monitorowania widma radiowego (audyty terenowe i detekcja interferencji sygnałowych).

Infrastruktura Dedykowana & 5G: Nadzór nad procesami zgodności i warunkami technicznymi przydziału pasm dla prywatnych sieci
5G (zakres 3800–4200 MHz) na potrzeby przemysłu i logistyki.

Projekty  Infrastrukturalno-Budowlane: Bezpośredni  nadzór  nad  realizacją  zamówień  budowlanych,  elektrycznych  i
radiokomunikacyjnych (m.in. montaż stacji KASMON w Koszalinie w rygorystycznym, 45-dniowym harmonogramie Gantta oraz odbiory
techniczne).

Zamówienia  Publiczne  (Pzp)  &  Odbiory: Prowadzenie  procedur  przetargowych,  logistyka  oraz  rygorystyczne  odbiory  jakościowe
specjalistycznej aparatury pomiarowej i radiokomunikacyjnej (stacje RSKER / anteny do monitoringu widma).

Risk & Compliance (NIS2 /  SZBI): Implementacja unijnych i  krajowych regulacji  z obszaru cyberbezpieczeństwa. Dostosowywanie
procedur infrastrukturalnych do wymogów dyrektywy NIS2, Systemów Zarządzania Bezpieczeństwem Informacji (SZBI) oraz BCP.

Szef Zespołu IT / Starszy Specjalista ds. Infrastruktury IT
Komenda Miejska Policji | Pełny etat | Szczecin

Efektywność i Automatyzacja: Zaprojektowałem i wdrożyłem architekturę zdalnego wsparcia oraz system centralnego zarządzania
aktualizacjami (WSUS), co wyeliminowało konieczność 95% fizycznych interwencji serwisowych w terenie (onsite) dla 600 użytkowników
końcowych.

Zarządzanie  Zespołem: Koordynacja  pracy  5-osobowego  zespołu  specjalistów  IT,  podział  zadań  oraz  nadzór  nad  realizacją
wewnętrznych wskaźników SLA.

Projekty Infrastrukturalne & Domena: Skuteczne zaplanowanie, przeprowadzenie procedury zakupowej oraz pełne wdrożenie floty
urządzeń wielofunkcyjnych (MFP); architektura i wdrożenie struktur Active Directory oraz centralnych zasobów sieciowych.

Wykładowca Akademicki – Obszar Logistyki i Informatyki
Wyższa Szkoła Bankowa w Szczecinie | Kontrakt | Szczecin

Prowadzenie  zajęć  i  warsztatów  z  zakresu  nowoczesnych  systemów  informatycznych  w  logistyce  oraz  optymalizacji  procesów
operacyjnych. Edukacja w obszarze metodologii Lean Management i standardów 5S w magazynach i produkcji.

Specjalista ds. Operacji Logistycznych i Obsługi Klienta Masowego
Poczta Polska S.A. | Niepełny etat | Szczecin

Koordynacja  i  operacyjne  przyjmowanie  potoków  przesyłek  od  kluczowych  nadawców  wolumenowych  (biznesowych),  nadzór  nad
terminowością procesów (SLA) oraz raportowanie efektywności w MS Excel.

Inżynier Zarządzania Zmianą / Konsultant ds. Efektywności Operacyjnej
System10000 | Freelance / Polska

Realizacja  projektów optymalizacyjnych  i  audytów operacyjnych  w  przedsiębiorstwach  branży  transportowej  i  kolejowej  (m.in.  PKP
Intercity S.A., PKP PLK S.A., Przewozy Regionalne Sp. z o.o., Tramwaje Warszawskie).

Analiza i optymalizacja czasów pracy oraz procesów operacyjnych, kompleksowe analizy wskaźnikowe i kosztowe.

Koordynator Zespołu i Operacji KEP (Kurier, Ekspres, Paczka)
Poczta Polska S.A. | Pełny etat | Szczecin

Operacyjne  zarządzanie  zespołem  wykonawczym,  wdrożenie  strategii  zwiększenia  przychodów  z  produktów  kurierskich  (KEP),
rozwiązywanie incydentów technicznych oraz nadzór nad standardami merchandisingu.

Doradca ds. Inżynierii i Sprzedaży Technicznej (OZE)
Lumen Technik Sp. z o.o. | Zlecenie | Woj. Zachodniopomorskie

Projektowanie  i  realizacja  specjalistycznych  szkoleń  oraz  prezentacji  technicznych  dla  klientów  B2B  i  instytucjonalnych  z  zakresu
efektywności systemów OZE.

Regionalny Dyrektor Operacyjny / Retail Operations Manager
T1 S.A. | Pełny etat | Woj. Zachodniopomorskie

Pełna  odpowiedzialność  operacyjna  i  budżetowa  (P&L)  za  21  punktów  sprzedaży  (POS)  oraz  zespół  ok.  50  pracowników;
wygenerowanie +22% wzrostu wolumenu sprzedaży YoY poprzez optymalizację procesów.

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Strona 1 z 2



10/2010 – 02/2012

05/2010 – 08/2010

04/2004 – 03/2010

Koordynator Zespołu Sprzedaży i Operacji / Konsultant Techniczny
VEGAFONE | Pełny etat | Szczecin

Zarządzanie działalnością operacyjną punktu, nadzór nad realizacją budżetów i wsparcie techniczne systemów sprzedażowych.

Koordynator Operacji Magazynowych i Kurierskich / Spedytor
GLS | Zlecenie | Szczecin

Nadzór nad zespołem magazynowym, rozliczanie tras kurierskich oraz obsługa międzynarodowej dokumentacji transportowej.

Kierownik Salonu Sprzedaży / Store Manager
Salon GSM | Pełny etat | Szczecin

Zarządzanie całokształtem funkcjonowania punktu handlowego, rekrutacja, ocena KPI oraz nadzór nad gospodarką magazynową.

WYKSZTAŁCENIE

Magister  inżynier  (Mgr  inż.),  Transport (2015  –  2016)  –  Politechnika  Morska  w  Szczecinie  (Zaawansowana  analiza  systemów
transportowych, optymalizacja potoków ruchu).

Inżynier (Inż.),  Logistyka Przedsiębiorstw (2011 – 2015) – Politechnika Morska w Szczecinie (Optymalizacja procesów wewnątrz
przedsiębiorstw, Lean Management, analizy OEE).

UMIEJĘTNOŚCI I KOMPETENCJE

Zarządzanie i  Operacje: Zarządzanie Operacyjne, Project Management, Zarządzanie Zespołem (do 50 osób), P&L, BCP (Ciągłość
Działania), Zarządzanie Ryzykiem, SLA, KPI.

Inżynieria i Technologia: Zarządzanie Infrastrukturą Techniczną, Zamówienia Publiczne (Pzp), Odbiory Techniczne, Dedykowane Sieci
5G, Nadzór Inwestycyjny (Gantt).

Compliance & Cyberbezpieczeństwo: Dyrektywa NIS2, SZBI (Systemy Zarządzania Bezpieczeństwem Informacji / ISO 27001).

Optymalizacja Procesów: Lean Management, Optymalizacja OEE, Standardy 5S, Audyty Operacyjne.

Narzędzia IT: MS Excel (Zaawansowany), MS Project, Active Directory, WSUS, EZD RP.

Języki Obce: Język angielski – Biegłość zawodowa (B2/C1), Język niemiecki – Podstawowy.

Wyrażam  zgodę  na  przetwarzanie  moich  danych  osobowych  dla  potrzeb  niezbędnych  do  realizacji  procesu  rekrutacji  (zgodnie  z  rozporządzeniem  Parlamentu
Europejskiego i  Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.  w sprawie ochrony osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych i  w sprawie
swobodnego przepływu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE). 
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